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ACR TECNOLOGIA LTDA e CIVILIZA GESTAO PRISIONAL LTDA

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL



Plano de Recuperagdo Judicial — ACR Tecnologia LTDA

l. SUMARIO
I.1. Comentarios Iniciais

ACR TECNOLOGIA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
07.836.401/0001-25 e CIVILIZA GESTAO PRISIONAL LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n. 07.836.401/0001-25, ambas com endereco na Avenida Santos
Dumont 2727, salas 310 e 311 CEP 60.150-165, situadas em Fortaleza/Ceara, vem de acordo
com os artigos 50 e 53 da Lei n. 11.101/2005, apresentar seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

O presente Plano foi desenvolvido pelos diretores e técnicos da area econdmica, financeira e
comercial da empresa. E sub dividido em tépicos e instruido com os documentos Econdmico
Financeiro interno da empresa, com base nos processos administrativos da instituicdo, Balango
Contabil e Laudo Patrimonial, confeccionado pelos contadores responsaveis, em observancia
ao artigo 53 da Lei n. 11.101/2005

Com o intuito de facilitar a leitura, utilizar-se-a ACR e CIVILIZA para se referir as empresas.
I.2. Resumo das Medidas e Objetivos Basicos

Este Plano de Recuperagdo Judicial tem por objetivo superar a atual dificuldade econémica e
financeira das empresas, através do resultado de suas operacgbes, da venda de ativos e do
tratamento razoavel e equilibrado aos credores. Para o desenvolvimento de uma estratégia
recuperacional, o Plano levou em conta o histérico econémico, financeiro, administrativo,
operacional e mercadolégico, considerando os trés ultimos anos, o faturamento real no
momento de sua elaboragdo, com crescimento projetado para o Plano de Recuperacgdo
Judicial.

Admitindo um movimento conservador, acredita-se que os crescimentos possam alcangar
cerca de até 15% (Quinze por cento) ao ano a partir de 2021, e as expectativas futuras do
mercado onde estd inserido, apresentando solucdes para a continuidade empresarial.

Em resumo, o Plano de Recuperacdo da ACR e CIVILIZA tem por esteio sua capacidade
operacional, econdmica e financeira e seus diferenciais no mercado atuante, dentre os quais
se destacam suas expertises, que traz, além de, um rol taxativo, mas exemplificativo, e de
outras medidas que considera essenciais para a consecucdo dos objetivos aqui perseguidos,
tendo como ponto de partida a imediata intervencdo no ciclo do caixa, o gerenciamento das
margens operacionais, a reorganizacdo administrativa, a desmobilizacdo e redirecionamento
de ativos, e a busca pela reconquista da confianga do mercado de seus negdcios e suas
especialidades.

A concretizacdo da estratégia eleita neste Plano de Recuperacao Judicial, aliada ao esforco dos
sdcios/acionistas e colaboradores, conduzird a reestruturacdo das empresas, mediante o
pagamento dos seus passivos, recolhimento de seus tributos e a geracao de empregos.
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O trabalho foi desenvolvido durante os meses de maio a julho de 2018 com o objetivo de
avaliar a real capacidade econOmico-financeira, a geracdo de subsidios para efetivacdo do
Plano, e atender as exigéncias da Lei 11.101/05, conforme é expresso no Art. 53:

“Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento
da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia,
e devera conter: | — discriminagdo pormenorizada dos meios
de recuperagdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, e seu resumo; Il — demonstragdo de sua viabilidade
econdmica; e Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.” (Lei
11.101/05, Art.53).

As projecdes levam em consideracdao o cendrio macroeconémico atual juntamente com as
perspectivas do setor de atua¢do das Recuperandas. No entanto, se tratando de projeg¢des o
cendrio apresentado pode ndo se confirmar, tendo em vista fatores externos a organizagao,
além de alteragGes no cendrio macroecondmico, politicas monetdrias e fiscais, riscos de
inadimpléncia e fatores de mercado. Importante ressaltar que a efetivacdo das proje¢des
dependerd do cumprimento das medidas de reestruturagdao apresentadas no Plano, por parte
das Recuperandas, concomitantemente com as tendéncias e proje¢Oes descritas neste
documento.

I.3. Histdrico das Empresas
1.3.1 Historico da ACR

A ACR Tecnologia LTDA teve inicio em 2004 com as atividades desenvolvidas de suporte
técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da informacgdo, desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda, desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador customizaveis e outras a¢Oes voltadas a aérea de tecnologia da informacao,
sempre atendendo demandas para fins comerciais da aérea publica e privada, com clientes na
regido do Ceard, Piaui e Maranhdo, destacando-se pelas suas qualificacGes técnicas e
certificacGes internacionais como CMMT3 e ISO.

Com um vasto e consistente historico de cases de sucesso, atuando nos segmentos de
tecnologias, a empresa teve seu apogeu com o fechamento do contrato com a SEJAP -
Secretaria da Justica e da Administracdo Penitenciaria, com a implantacdo de todo o sistema
tecnoldgico e treinamento do corpo técnico para atuagdo no 6rgao, assim como a fundou o
sindicato das empresas de T.I — SEITAC, onde tem uma participacdo ativa e nesse cenario
foram desenvolvidos varios programas.

O crescimento da empresa ao longo desses catorze anos de atuacdo vem acompanhado de
valores dos quais ndo abre mao, como respeito aos clientes, valorizacdo de seus trabalhadores,
relacdo justa e duradoura com fornecedores, investimentos em politicas de responsabilidade
social, programas de qualidade e sustentabilidade junto aos colaboradores e outros.
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Em 2015 a empresa passou a sofrer bastante inadimpléncia dos contratos com os érgaos
publicos, e nessas circunstancias, enfrentando dificuldades, com falta de caixa, diminuicdo de
produtividade, comprometimento dos cronogramas de entrega, afetando severamente o
desempenho operacional e o seu resultado, a diretoria demorou a acreditar que todo esse
processo sofreria mais quedas em um curto espago de tempo e com isso passou-se um ano
com o corpo de diretores mantendo a empresa no mesmo ritmo e consumindo todos seus
investimentos, terminado por fim, o ano de 2016 com prejuizo acumulado de
aproximadamente RS 12 milhdes.

Essa perda operacional levou a empresa a tomar agdes para reduc¢do e adequagdo a sua nova
realidade. Nessa linha, algumas medidas foram adotadas, custos foram eliminados, medidas
judicias visando o recebimento de créditos foram tomadas, além de outras agdes de
saneamento. Porém, esses esfor¢os sem a colaborag¢do dos credores ndo sdo suficientes para a
empresa equalizar seu passivo, dai porque busca o amparo da Lei n. 11.101/2005 como
alternativa legal para recompor seu caixa e para o desenvolvimento sadio e equilibrado de
suas atividades operacionais, o que se faz possivel por meio da implementag¢do deste Plano de
Recuperagao.

1.3.2 Histérico da CIVILIZA

A empresa CIVILIZA GESTAO PRISIONAL LTDA é uma empresa que tem como seu papel
fundamental atuar como um instrumento de gestdo para os Estados da Unido, com o foco em
atividades de atendimento as pessoas privadas de liberdade ou em situagdo de semiliberdade,
através de solugbes inovadoras que visam a melhoria e a mudanga comportamental do
individuo recluso, com valores alicercados na responsabilidade social, objetivando a reinsercdo
e diminuicdo da reincidéncia, utilizando a integracdo de Processos, Tecnologia e Equipe

Técnica Especializada como diferencial na execuc¢do dos seus servigos.

Nascida em 2014 com o proposito especifico de implantar a COGESTAO PLENA na SEJAP —
Secretdria de Justica e da Administragdo Penitencidria. A Cogestdo Plena é o modelo de
contratacdo pelo qual o Estado indicara o corpo diretivo do estabelecimento, a quem compete
o relacionamento jurisdicional e serd responsavel pelas fungdes indelegdveis e de fiscalizacdo

das atividades contratadas.

A Cogestdo Plena permite ao Estado receber os servigos contratados de forma abrangente e
especializada, elevando a qualidade da gestdo, propiciando melhor transparéncia e
acompanhamento no atendimento as pessoas privadas de liberdade para o efetivo

cumprimento da pena.
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Todavia no de 2015, houve um desencadeamento de fatores, dentre eles mudancas de gestao
do érgao, abertura de concursos para os cargos que estavam as equipes alocadas da CIVILIZA,

gue findou-se com a rescisao contratual.

Com efeito, todos esses fatores conjugados de natureza micro e macro econémico langcaram a

autora dentro de uma crise econémico-financeira.

E por tais motivos, através da recuperacao judicial, busca-se “Viabilizar a superacdo de crise
econdmico-financeira a fim de permitir a manutengdo da fonte produtiva dos trabalhadores e
também honrar com aqueles que se encontram com agdes judicializadas, bem como aos seus
credores em abertos, manter ainda a preservagao da empresa, sua fung¢do social e o estimulo

de ambiente econGmico.

De fato o que se propde e porquanto o estoque de ativos sejam insuficientes para
pagamentos das dividas através de sua mera liquidagdo (eventual tendéncia) presevar-se o

negdcio para que sejam gerados recursos que serao destinados para seus credores.

[l. DA REESTRUTURACAO DAS EMPRESAS
I1.1. Premissas Basicas

A recuperacdo das empresas tem como premissa corrigir as deficiéncias encontradas através
do estudo econbmico, financeiro, administrativo, operacional e mercadolégico, e trabalhar
para aprimorar a eficdcia operacional das empresas, de modo a atingir, ao longo dos préximos
5 anos, resultado suficiente para satisfazer suas obrigacées.

A reestruturacdo contemplara alguns dos meios de recuperagdao legalmente previstos,
constantes no artigo 50 da Lei n. 11.101/2005, além de outros de fundamental importancia
para se atingir esse objetivo.

Logo, para que a empresa seja capaz de atravessar pelo momento de crise que enfrenta,
melhore sua eficiéncia operacional e gere caixa suficiente para fazer frente ao seu passivo, a
ACR e CIVILIZA se utilizara dos seguintes meios de recuperagao:

e Prazo para pagamento das obrigacdes;
e Desconto nos valores dos créditos;

e Caréncia para inicio de pagamento;

e Equalizagdo dos encargos;

e Novacdo de dividas;

e Compensacdo de créditos;
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e Parceria comercial;

e Reducdo de custos operacionais;

e Reestruturacao operacional;

e Venda, dacdo e/ou outras formas de rentabilizacdo de bens do ativo;

A Readaptagdo de alguns setores da atividade como a maior abertura de vendas ao mercado
privado foi uma das medidas de forma imediata que a empresa iniciou nesse novo formato.

Trabalhos de medidas comerciais, administrativas operacionais e financeiras que permitira
potencializar a exploragao de seu negdcio, resgate da sua credibilidade, equilibrio de suas
relagdes com clientes, colaboradores e fornecedores.

I.2. Medidas Comerciais

Diante de um cenario recessivo de curto e médio prazo, porém de grande demanda reprimida,
a ACR e CIVILIZA estdo adequando seu foco de atuagdao comercial em grandes estratégias. A
principal estratégia comercial é a divulga¢do e a exploracdo da solugdo da sua FABRICA DE
SOFTWARE desenvolvida e reconhecida para o setor tecnologico, que se revela um grande
diferencial para o mercado de atuacdo, uma vez que tem estruturacgdo fisica, porte intectual e
diretoria promissora a frente desse produto, tendo os seguintes diferenciais competitivos:

e Multifuncionalidade

e Harmonizag¢do com o ambiente e infraestrutura
e Expertise no produto da demanda

e Melhor custo beneficio

Frente as necessidades de informacGes tecnoldgicas dentro dos campos comerciais, sejam
industrias, comércios ou prestadoras de servicos, essa solugdo se destaca e se apresenta como
oportunidade diante da crise da empresa e através da ampliagdo do mercado de atuagdo para
a area publica e privada aqueles que que ainda ndao fazem uso dessa tecnologia e estdo
sofrendo as restricGes de seus sistemas operacionais, a ACR tem uma grande oportunidade de
destaque nesse meio. Ainda nesse contexto, de aproveitar e explorar sua FABRICA DE
SOFTWARE a empresa também busca desenvolver novos produtos na aérea de tecnologia da
informacdo, com servicos e solugbes inovadoras; afim de ampliar sua participagdo em um
mercado competitivo e para atender a crescente demanda trazida nesse contexo.

A ACR pretende também intensificar a prospeccdo de clientes, e nessa linha, atuar fora dos
Estados que ja tem clientes, a empresa focara na otimizacdo da captura de clientes que
buscam por projetos de customizagdes de sistemas que lhe possibilitara ferramentas
exclusivas a fontes de informacgGes para tomadas de decisGes, assim como seguird buscando
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novas adesdes a Ata de Licitacbes aprovadas que possui, sob aqueles que possuem sobra de
dotagdo orgamentdria, como forma de manter o faturamento acima do ponto de equilibrio.

Procurara capturar oportunidades de contratos de parcerias comercias dento do setor de seu
segamento, afim de monstar um CASE com escopo diferenciado, deixando de assumir o risco
direto do contrato firmado com entes estatais e passando a atuar como subcontratada em
nichos e fases especificas dos servicos, que permitem a ACR agregar maior valor e
rentabilidade as suas operacdes, entre eles:

- servigos técnicos de desenvolvimento de sistemas operacionais exclusivos;

- customizacgdo de relatérios em sistemas padroes ja existentes de seus clientes, através de um
trabalho de segrega¢des de informagbes em bancos de dados, fornecendo assim, relatdrios
exclusivos aos seus cliente.

A empresa conta com equipamentos de tecnologia de ponta e sistemas de controles de alto
porte como o SAP.

I1.3. Medidas Administrativas Operacionais e Financeiras

As medidas administrativas importam num grande esforgo, de forma que a ACR e a CIVILIZA ja
inicioram suas redugdo dos custos, manteve seus colaboradores qualificados, mantem um
controle rigido das despesas gerais, administrativas, e preza pela gestdao com qualidade.

Varias medidas administrativas ja foram implementadas nas empresas, afim de melhorar a sua
eficacia, e seus resultados ja estdo refletindo positivamente na margem bruta operacional.
Essas medidas, juntamente como outras que estdo em processo de implantagdo, traduzem-se
na:

e reestruturacdo operacional, com fusdo e eliminagdo de areas na busca de sinergias,
guarteirizacdo para atividades que ndo necessitem de atestado de capacidade técnica, com
consequente reducao do quadro de pessoal e de gastos fixos;

e contracdo dos custos fixos através da renegociacdo dos servigcos contratados e terceirizados,
buscando redugdo de escopo, de valores e outras oportunidades de ganho;

e renegociacdo do valor do contrato de aluguel;
e adesdo ao parcelamento tributdrio para empresas;

e negociacles diferenciadas de pagamento com os credores que mantiverem parceria
comercial para continuidade dos negdcios, com reducdo do impacto no caixa.

A unificacdo das estratégias comerciais, administrativas operacionais e financeiras,
fundamentadas em principios conservadores de projecdo, apontam para a retomada de uma
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operacdao econb6mica e financeiramente equilibrada, com geracdo de Caixa e Resultado
Operacional, Lucro Liquido e retomada do crescimento, nos moldes abaixo:

l1I. VIABILIDADE ECONOMICA (LRF, Art. 53, 11)

Mesmo diante da crise nacional, os setores na qual atuam as empresas operacionais do
mesmo segmento da ACR continuam vidveis, razdo pela qual a equalizacdo do passivo da
divida da empresa a possibilitara que continue atuando no mercado em que esta inserida,
dentro da parcela da sua demanda.

[11.1. Setor de Tecnologia

Nas trés ultimas décadas, a dinamica da economia mundial sofreu profundas transformagdes
nos modelos de geragdao e acumula¢do de riqueza. Diferentemente do antigo padrdo de
acumulagdo baseado em recursos tangiveis, dispersos ao redor do mundo, no atual padrdo, o
conhecimento e a informagao exercem papeis centrais, sendo as tecnologias de informacao e
comunicagdo seu elemento propulsor.

Essas tecnologias, que tém como base a microeletroénica, as telecomunicagées e a informatica,
constituem o setor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao, ou setor TIC.

Em 2016, o desempenho teve queda acentuada, em func¢do da retracdo dos mercados dos
provedores de software (- 5,9%) e hardware (- 5,6%), cujos todos esses reflexos de recessao
foram sentidos pela empresa ACR.

O mercado brasileiro de empresas de TIC (que engloba companhias de hardware, software,
servicos, nuvem, estatais BPO e exportac¢des) produziu RS 195,7 bilhdes em 2017, crescimento
de 12,7% em relacdo ao ano anterior. Quando somado ao mercado de Telecom (voz, celular e
dados) e de Tl In House (producdo de Tl cujo objetivo social ndo é Tl), a movimentag¢do soma
RS 467,8, crescimento de 5,4%.

No total, o mercado de tecnologia como um todo (TIC, Tl In House e Telecom) representou
7,1% de participagdo no PIB. Os nimeros sdo de estudo preparado pela Associagao Brasileira
das Empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢ao (Brasscom).

Sergio Paulo Gallindo, presidente-executivo da Brasscom, comenta que 7,1% do PIB
representa uma grande relevancia do setor, mas que ainda hd espago para muito mais. "Brinco
gue o setor é a China no Brasil", afirma.

Para ele, os resultados de 2017 mostram que TIC recuperou espaco perdido nos anos
anteriores por conta dos desafios econémicos.

Em 2017, o crescimento nominal do setor de TIC foi 5,1% superior ao da economia nacional.

No periodo 2011-2017, o crescimento nominal do setor de TIC apresentou pico de 13,4% em
2012, movimento condicionado pela desvalorizacdo do real, elevacdao da producdao dos
provedores(principalmente de software), Tl Inhouse, BOP e exportagoes.
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Para 2018, a expectativa para o setor de TIC (apenas hardware, software, servigos, nuvem,
estatais BPO e exportacdes) é de crescimento de 5% a 5,5%. "Mas com potencial de crescer
mais".

“Tecnologia hoje é tudo e ndo existe um futuro sem tecnologia."

A ACR por ser uma empresa especializadas e detentora de uma potencial Fabrica de Software
esta preparada para capturar efetivamente parte dessa oportunidade de negdcios, trazendo
aumento do faturamento e, consequentemente, ajuda em seu processo de recuperagao.

IV. SITUAGAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A ACR e CIVILIZA tem um patrim6nio que pode o ajudar em seu processo de recuperagao
judicial, comprovando tal realidade o Laudo Patrimonial confeccionado pela empresa VIP
Contabilidade, em observancia ao inciso Ill do artigo 53 da LRE, cuja sintese se encontra
refletida abaixo:

“Dado ao estudo realizado nos Balangos Contdbeis apresentados pela empresa e das
diligéncias realizadas, estes contadores drbitros concluem que os dados apresentados
neste laudo, relativos aos bens patrimoniais da institui¢cGo, estéio em conformidade com a
legislagdo vigente e encontra-se em consenso ao proposto processo de Recuperagdo
Judicial que tem por objetivo viabilizar a adequagdo administrativa e melhor organiza¢éo
da estrutura operacional, com finalidade de liquidar seus credores e se reerguer para
perdurar com suas atividades.”

V. PAGAMENTO AOS CREDORES

V.1. Condig¢Bes Gerais de Pagamento Para fins de pagamento, os credores estdo divididos em
guatro classes, a saber:

a) a classe dos credores trabalhistas (Classe |),

b) a classe dos credores com garantia real (Classe Il) e
c) a classe dos credores quirografarios (Classe Ill)

d) passivos ndo sujeitos a RJ

Diante das variadas espécies de relagdes crediticias existentes entre os credores e a empresa
ACR, o plano de recuperacdo judicial prevé a forma de pagamento considerando determinados
elementos que aproximam os credores, observando, contudo, os limites legais, como os
estabelecidos no caput e paragrafo Unico do artigo 54 da Lei n. 11.101/2005. Dentre essas
peculiaridades estao:

I) a origem dos créditos (financeiros, fornecedores),
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II) as condigGes econdmico financeiras dos credores,
I11) a capacidade de suportarem desagios, prazos, a relacdo de parceria futura com a ACR.

Nessa linha, as empresas procuraram elaborar um Plano justo e equitativo em relacdo a
partilha dos custos e beneficios de reorganizacdo, dentro de um sistema distributivo. As
condicOes de pagamento dos credores que receberdao por meio do caixa estdo aplicadas na
Planilha de Pagamento que acompanha o Plano, que foram eleitas pela diretoria da empresa
como forma de possibilitar a reestruturacdo de seu passivo, respeitando a classe de credores,
que foi dividida em dividas tributdria e fornecedores.

Para que a proposta de pagamento aos credores seja vidvel, se faz necessario que a mesma
seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢cdes econdmico-
financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recupera¢do da empresa.

Os créditos listados na relagdao de credores do devedor poderdo ser modificados, e novos
créditos poderdo eventualmente ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do
julgamento de incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou impugnacdes de créditos ou acordos.
Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, os credores receberdo seus
pagamentos nas mesmas condi¢des e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a
classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja
realizados.

As condig¢Ges de pagamento contemplam:

v' Caréncia — que terd inicio no dia 25 do més subsequente ao da publicagdo da decisdo
gue homologar o Plano de Recuperac¢do Judicial aprovado pelos credores;

v" Desconto — que serd aplicado sobre o valor total do crédito sujeito a recuperacio;

v' Prazo — que serd no maximo de 180(cento e oitenta) meses, compreendendo o
periodo de Caréncia;

v' Correcdo Monetdria — calculado a partir da publicacdo da decisdo que homologar o
plano aprovado pelos credores;

O Pagamento se dard através de parcelas definidas, arcadas com valor destacado da
Projecdo do Fluxo de Caixa da ACR para pagamento do Plano de Recuperagdo, no importe
total de contas a receber de aproximadamente RS 6.708.382,57 (seis milhdes setecentos e
oito mil trezentos e oitenta e dois reais e cinquenta e sete centavos), sendo estes
atrelados a ac¢bes de cobrangas administrativas e judicias em andamento e somado ao
valor arrecadado anualmente de contratos vigente de cerca de RS 360.000,00 (Trezentos e
sessenta mil reais) versus o Passivo Total de aproximadamente RS 18.000.000,00 (Dezoito
milhGes de reais), sinteticamente demonstrados abaixo:

CONTAS A RECEBER................ RS 6.708.382,57
Acdo Judicial ATI/Pl................ RS 915.417,60
Acdo Judicial DETRAN/PI........ RS 943.377,50

Acdo Judicial SEPLAN/MA...... RS 1.605.521,10
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Agdo Judicial SMTT/MA/PI..... RS 2.577.833,65

DETRAN/MA.....coovveeeeeerenn. RS 666.232,72
CONTAS A PAGAR.......ceceerennen RS 17.857.034,01
Causas Trabalhistas................ RS 2.291.043,47
Fornecedores.......cccevvvvuvneenn. RS 472.672,15
BaNCOS...uvevieeeeereereieee e, RS 8.281.763,15

Os valores a receber que se encontram em cobranga judicial tem por intengdo maior
liquidar seus principais passivos. Dado a cada recebimento, o mesmo sera dividido pela
guantidade de credores a serem beneficiados, que receberdo o mesmo valor de parcelsa,
no limite de seus créditos.

A Planilha de Pagamentos do FLUXO DE CAIXA PROJETADO da empresa reflete o
desembolso mensal com os credores principais e os devidos custos fixos.

VI. CLAUSULAS GERAIS

A Lei n. 11.101/2005, em diversos momentos, revela a natureza contratual da recuperagéo
judicial, pois ela ndo se efetiva sem o consentimento dos credores, que se da da forma
prevista em seu artigo 45, ressalvando a possibilidade de o Judicidario impor o
consentimento da maioria de duas classes as demais, conforme § 12 do artigo 58 do
Diploma em questdo. A manifestacdo da natureza contratual da recuperagao se opera por
meio de negociagBes entre os credores e devedores através do plano de recuperagao
judicial, que, justamente em decorréncia dessa realidade, pode prever clausulas
comumente existentes em contratos individuais, além de outras necessdrias para que a
crise seja efetivamente superada.

Diante disso, o presente Plano de Recuperagdo Judicial contempla as seguintes Clausulas,
gue, uma vez aprovadas, seja da forma prevista no caput ou do modo posto no § 12 do
artigo 58, da Lei n. 11.101/2005, aplica-se a todos os credores cuja relacdo crediticia
comporte sua incidéncia, sendo elas essenciais para a reestruturacdo do passivo e para o
cumprimento integral do Plano apresentado,

VI.1. Garantias

As garantias pessoais/fidejussorias prestadas pelos sécios das empresas e os ativos
imobilizados da empresa que recaem sobre os créditos sujeitos a esta recuperacdo
passardo a incidir somente sobre o crédito novado com a aprovacdo do Plano de
Recuperacgao e a concessao da recuperacao judicial e serdao completamente extintas com o
cumprimento integral do Plano.
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As garantias pessoais e reais prestadas pelas empresas ACR e CIVILIZA em favor de
terceiros e que nao tenham servido para trazer quaisquer beneficios crediticios direto para
as proprias recuperandas serdo exigidas somente em caso de insuficiéncia patrimonial do
devedor principal e apdés o esgotamento por parte do credor de todos os meios
necessarios para o recebimento de seu crédito em face do devedor principal, e apenas no
valor equivalente a diferenca entre o total da garantia prestada e o total do montante
suportado pelo devedor principal.

VI.2. Restricdes Crediticias Com a novacdo operada com a aprovacao do Plano de
Recuperagao serdo cancelados todos os apontamentos crediticios que tém origem em
créditos sujeitos a este plano e, consequentemente, excluidos dos Orgdos de restri¢do ao
crédito o nome da empresas ACR e dos coobrigados/fiadores/avalistas, sdcios ou terceiros,
inscritos em razdo de tais créditos, tais como Serasa, SPC, SCPC, Cartorios de Protestos,
CADIN, CCF etc.

VI.3. AgBes Apds a aprovacdo do plano, serdo extintas todas as a¢Oes de cobranga,
monitdrias, execugdes, enfim, todas as medidas judiciais ajuizadas contra a ACR/CIVILIZA
e/ou coobrigados a qualquer titulo, sdcios e/ou terceiros, por dividas sujeitas a este Plano.

VI.4. Créditos lliquidos e/ou Decorrentes de Condenagbes Judiciais. Os créditos que
tiverem origem em fatos geradores anteriores ou que foram constituidos antes do
ajuizamento do Pedido de Recuperac¢do Judicial que por Plano de Recuperagdo Judicial —
aqueles que por quaisquer motivos ndao foram incluidos na Planilha de Pagamento que
instrui este Plano, e que se submetam ao processo de recuperagao judicial, serdo pagos
nas condi¢cBes aprovadas para sua classificacdo, com exigibilidade iniciada a partir dos
recebimentos ajuizados e pretendidos.

VI.5. Inicio Cumprimento Plano e Data de Pagamento

O cumprimento do presente Plano de Recuperacdo Judicial se iniciard no dia 25 do més
subsequente ao que publicar a decisdao que homologou o Plano e concedeu a recuperagao
judicial as empresas, e os pagamentos (desembolsos) serdo feitos também no dia 25 do
més, apos o periodo de Caréncia, quando existente.

VI.6. Alteracdo do Plano Aprovado

Uma vez aprovado e homologado, o Plano de Recuperacao Judicial podera ser alterado por
deliberacdo da Assembleia Geral de Credores convocada para tal finalidade, dispensando-
se a realizacdo de Assembleia para tanto quando a alteracdo for pontual, trouxer
beneficios as empresas e ndo prejudicar os demais credores e se realizar através consenso
das partes, contudo, neste caso, dependera da anuéncia do Juizo da Recuperacao.

VI.7. Modifica¢do da Titularidade e do Valor do Crédito

Estdo sujeitos as mesmas condicGes os sucessores e cessionarios e respectivos créditos
abarcados por este Plano, cabendo ao sucessor ou cessiondrio comunicar as empresas da
alteracdo da titularidade do crédito. Diante da incomunicabilidade da natureza do crédito
trabalhista, os credores que vierem a substituir os credores trabalhistas, seja em
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decorréncia da sucessao hereditdria, seja através da cessdo de crédito ou da sub rogacao
legal ou convencional, serdo enquadrados como credores quirografdrios e se submeterao
as regras de pagamento dessa classe, na subclasse dos credores financeiros. Os créditos
constantes da Planilha de Pagamento que eventualmente sofrerem quaisquer alteracdes,
seja com relacdo a seus valores, classificacdo, titularidade, serdo liquidados da mesma
forma prevista no Plano de Pagamento para a respectiva classe, observando-se o acima
exposto, com abatimento dos valores eventualmente pagos.

VI.8. Convocagao de Nova Assembleia

O descumprimento de quaisquer obriga¢des previstas no Plano de Recuperagdo Judicial
pela ACR e/ou CIVILIZA levara a convocagdo de nova Assembleia para deliberagdo de
alternativas que atendam aos interesses dos credores, ndo podendo ser convertida a
recuperacao judicial em faléncia sem a prévia deliberagdo sobre o assunto pelos credores.

VI.09. Rentabilizagdo de Ativos Imobilizados

Ficam as empresas ACR e CIVILIZA autorizadas a optar pela implementagdo de estruturas
voltadas a rentabilizagdao dos ativos imobilizados constantes de seu Laudo Patrimonial,
incluindo a venda desses ativos, sem limites de valor do bem.

VIl. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdo Judicial ora proposto atende em todos os seus aspectos os
principios da Lei n. 11.101/2005, prevendo medidas aptas a recuperagdo financeira,
econdmica e comercial das empresas ACR Tecnologia LTDA e CIVILIZA GESTAO PRISIONAL
LTDA
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