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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO SOUZA REIS

PREAMBULO

Processo de Recuperagdo Judicial do GRUPO SOUZA REIS, em curso perante a 2° Vara de
Recuperagdo Judicial e Faléncia da Comarca de Fortaleza, Estado do Ceard, nos autos de n°

0196784-41.2019.8.06.0001.

0 presente Plano de Recuperagdo Judicial (o "Plano") é apresentado perante o juizo da 2% Vara de
Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Fortaleza, em que se processa a recuperagao
judicial em referéncia (a “Recuperacdo Judicial" e o "Juizo da Recuperacdo”, respectivamente),
para submissdo a Assembleia Geral de Credores, em cumprimento ao disposto no art. 35, |, “a",
da LRF, e a homologag3o judicial, pelas seguintes sociedades:

CONSTRUTORA SOUZA REIS LTDA,, sociedade limitada, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado
do Ceard, na Avenida Dom Luis, 300, sala 925, Aldeota, CEP 60160-196, regularmente inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°

09.539.563/0001-27 (“CONSTRUTORA SOUZA REIS"); e

S R ENERGIA LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na
Avenida Dom Luis, 300, sala 908, Aldeota, CEP 60160-196, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob

0 n° 29.314.000/0001-48 (“S R ENERGIA").

CONSTRUTORA SOUZA REIS e S R ENGENHARIA serdo doravante referidas conjuntamente como
“Grupo Souza Reis” ou “Recuperandas” por estarem todas reunidas sob o mesmo controle

societario.

CONSIDERANDO QUE:

I. O Grupo Souza Reis passou e continua passando por dificuldades econdmicas e
financeiras que comprometeram o adimplemento de suas obrigagfes, agravadas pela

crise dos Ultimos anos no segmento da construgdo civil;
. Em decorréncia da situacdo acima destacada, o Grupo Souza Reis decidiu ajuizar, em 3 de

dezembro de 2019, pedido de recuperagdo judicial, na Comarca de Fortaleza/CE, cujo
processamento foi deferido por decisdo judicial disponibilizada no Di4rio da Justica
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Eletrénico do Estado do Ceara em 28 de janeiro de 2020, tendo como data da publicagdo o
primeiro dia Gtil subsequente (29.01.2020) (a "Data do Pedido ");

. O Grupo Souza Reis é composto por empresas totalmente operacionais e vidveis, ja tendo,
apds o pedido de recuperacao judicial, implementado medidas de reestruturagdo internas,
bem como na politica comercial com a gestdo de contratos, sendo imprescindivel a
equalizacdo do passivo de forma estruturada para que a reestruturagdo seja efetivada
para quitagdo das dividas e manutenc&o da funcdo social empresarial;

IV. Este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que: (i) pormenoriza os
meios de recuperagdo do Grupo Souza Reis; (ii) é vidvel sob o ponto de vista econdmico; e
(iii) fora acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens

e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada;

0 Grupo Souza Reis submete o presente Plano 3 deliberacdo em AGC e aprovagdo pelos
Credores Concursais, com nova proposta de pagamento que consiste em liquidar a divida inscrita
no processo de Recuperagdo Judicial, bem como organizar um plano de agao para regularizagdo
e equalizagdo das dividas extraconcursais, desde ja esclarecendo que o presente Plano parte das
seguintes premissas: (i) reorganizagdo das estruturas de possiveis UPIs, com a finalidade de
otimizar a sua alienagdo a terceiros, sendo que 0S recursos de tal venda deverdo ser
direcionados ao pagamento de Credores, nos termos estabelecidos neste Plano; (ii) prevé a
continuidade das operagdes do Grupo Souza Reis de maneira estruturada; e (iii) modelo
financeiro-econdmico conservador e sustentavel, apds analises de mercado e potencial de

retomada em nivel nacional.
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l. DEFINIGOES E INTERPRETAGAO

1.1 Regras de Interpretagdo. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras

estabelecidas nesta Clausula e com as disposigoes da LFR.

12 Significados. Os termos e as expressdes abaixo, sempre que utilizados neste Plano, terdo
os significados que lhes sdo atribufdos no Anexo 1.2. Esses termos e expressdes sao utilizados,
conforme for apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem
que com isso percam o significado que lhes é atribufdo no Anexo 1.2. Os termos e expressoes que
n3o tenham seu significado atribuido pelo Anexo 1.2. devem ser lidos e interpretados conforme

seu uso comum

13 Titulos. Os titulos das Clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia
e conveniéncia, ndo devendo afetar o conteldo de suas previsoes.

14,  Predmbulo. O predmbulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar e
esclarecer, em linhas gerais, o contexto econdmico e juridico em que o Plano é proposto, e nao
deve afetar o conteddo ou a interpretagdo das Clausulas do Plano. Os termos utilizados em letras
mailsculas no predmbulo tém os significados que lhes sao atribuidos no Anexo 1.2.

15.  Conflito_entre Cldusulas. Na hipdtese de haver conflito entre Cldusulas do Plano, a
Cléusula que contiver disposicio especifica prevalecerd sobre a que contiver disposigdo

genérica.

1.6. Conflito com Anexos. Na hipétese de haver conflito entre qualquer disposigao do Plano e
qualquer de seus Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-Financeiro (Anexo 1.6), e com excegdo do

Anexo 1.2, prevalecerd o disposto no Plano. Os Anexos, com excecdo do Anexo 12, ndo tém
contelido vinculativo, sendo quando expresso de forma diversa no Plano.

1.7. Conflito com Contratos Existentes. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer
disposigao do Plano e as disposigoes que estabelegam obrigagdes para as Recuperandas e que
constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao Plano antes da Data do Pedido, 0

disposto no Plano prevalecera.
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Il CONSIDERAGGOES INICIAIS

2. Apresentagdo, Histdrico e Operagdo do Grupo Souza Reis
2.1, Cabe observar, adiante, o histdrico detalhado do Grupo Souza Reis, bem como da crise

econdmico-financeira enfrentada por ele e pelo setor em ambito nacional, que a levou a

necessidade de ingressar com o presente pleito de Recuperagao Judicial.

22 A Construtora Souza Reis é uma empresa brasileira, nascida em solo cearense em 2012.
Foi criada para atuar no mercado publico executando Servigos de Obras Rodoviarias - que
consistem em conservagdo, recuperagdo, manutengao e implantagdo de rodovias - e Obras de

Infraestrutura Urbana.

2.3.  S3o trés os pontos primordiais que, em conjunto, direcionaram a formacgao da Construtora
Souza Reis: trabalho consistente, know how e firmes propdsitos diretivos. Com mais de 300
colaboradores diretos, a Construtora Souza Reis conta com corpo técnico e profissionais
altamente qualificados com anos de experiéncia nos segmentos de atuacdo, dispde de

magquindrio proprio e parcerias com outras empresas no mercado da Construgao.

2.4. Hoje, a Construtora Souza Reis opera, também, no mercado privado com Construcao e

Manutengdo em Redes Elétricas e Linhas de Distribuigao.

25 A Construtora Souza Reis realiza obras nos Estados do Norte, Nordeste, Sudeste e
Centro-oeste, comprometida em atender as demandas apresentadas pelos Clientes, dispondo de
equipamentos novos e méo de obra empenhada, qualificada e dentro de principios necessarios
para superar as expectativas do mercado. Vencer desafios é parte do caminho de consolidagao
que a Construtora Souza Reis percorre, pois sabe que somente um legado de solidez literal pode

credencid-la para sua solidificagdo no mercado.

2.6. A cada obra a Empresa conta com a utilizagdo de procedimentos especificos que dao as
diretrizes gerais das atividades a serem realizadas com objetivo final de atender as necessidades
dos clientes com qualidade. Também destina uma atengdo especial a seguranga, higiene,
medicina do trabalho e preservagdo ambiental, ha sempre uma estrutura montada nas frentes de

trabalho para atender essas demandas.

Ve
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2.7. A Empresa utiliza um sistema integrado de administracdo, acessado através de bancos de
dados. Este sistema, aplicado em todas as obras, é ferramenta primardial para o controle.

2.8. Nesse interim, destaca-se obras que a Construtora Souza Reis tem importante papel, que
repercute diretamente na sociedade com melhorias significantes. Cite-se, aqui, duas obras

relevantes:

BR - 070/MT Caceres:

I
%Lﬂ y ‘i'; . g ¢z~ Andamento/Conservagdo - Elaboragdo do
' projeto de engenharia e execugdo das obras

Anel Viario de Fortaleza/CE: Contratagdo
integrada de empresa para elaboragdo
dos projetos basico e executivo e |EEEECEEESUEN
execucdo das obras remanescentes de
duplicagdo e melhoramentos do anel
vidrio de Fortaleza - Rodovia: BR-020/CE:
Trecho: DIVISA PI/CE - FORTALEZA/CE;
Subtrecho 1: ENTR. BR-222 - ENTR. CE-
040 (MESSEJANA) - ENTR. BR-020 (CONTORNO DE FORTALEZA)
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2.9. 0 grande desafio da Construtora Souza Reis durante todo seu tempo de existéncia tem
sido trabalhar na implantagdo da infraestrutura para o desenvolvimento do pais, levando a risca
o seu comprometimento com o conceito de desenvolvimento sustentavel, tendo destacada

atuacdo junto & Administragdo Publica direta e indireta.

210. Cabe ressaltar que a Construtora Souza Reis possui em seu quadro, mais de 300
funcionarios diretos e orbita ainda em volta das suas atividades uma quantidade de mais de 500
colaboradores indiretos (que trabalham em empresas empreiteiras/terceirizadas que prestam
servicos a Construtora Souza Reis e que conseguem seu sustento em razdo das atividades da

Construtora Souza Reis).

21. A S R Energia foi constituida no final de 2017 (precisamente em 22/12/2017), e,
posteriormente, em 2018, em razdo de uma cisdo parcial ocorrida na Construtora Souza Reis
Ltda, ocorrida com o intuito de explorar também o setor de Energia, a S R Energia recebeu ativos
e passivos daquela cindida, passando a assumir e atuar em operag&o no Estado de Minas Gerais,
tendo como objeto social a construgdo, manutengao, instalagdo e montagem de estagdes e redes
de distribuicdo e energia elétrica, assim como de redes de telecomunicagdes, operando ainda em

atividades paisagisticas, medigdo de consumo de energia elétrica.

2.12. A S R Energia nasceu para explorar um campo gue tem um enorme potencial e ja estd
atuando com a Companhia Energética de Minas Gerais na execucdo de Servigos de Construgéo e
Manutengdo em Linhas de Rede de Média e Baixa tensdo, dispondo de novos equipamentos e mao
de obra especializada, qualificada e dentro dos principios necessarios para a prestagao de

servigos no setor, garantindo seguranga, qualidade e satisfagao.

I, RAZOES DA CRISE

3. Origem, Causas e Consequéncias da Crise
3.1 Conforme acima esclarecido, dentre os principais clientes do Grupo Souza Reis estdo a

administragdo em geral (Unido, Estados e Municipios) e grandes empresas publicas.
3.2. Uma vez deflagrada a crise institucional por que passa o Pais, o Governo ou paralisou ou

tornou ainda mais irregulares os seus fluxos de pagamento. A Unido e, por via de consequéncia,
os Estados e Municipios, ndo tém data certa para o0s pagamentos, trazendo grande
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impontualidade e, também, inadimplemento, seja na totalidade ou na parcialidade dos débitos que

possui, deixando os prestadores de servigcos com os onus dos atrasos ou calotes.

3.3. Em outras palavras, o Governo suspendeu pagamentos as empreiteiras, dentre as quais o

Grupo Souza Reis, gerando um panico no setor publico e seus agentes, que se ndo honravam

seus compromissos com a pontualidade necessaria, passaram a ter justificativa oficial, embora

n3o legal, para agravar a situagao, obstando os pagamentos e, nas oportunidades em que 0
fizeram, pagaram a menor. Tal problema foi agravado com a deflagracdo da operagdo ‘Lava Jato”,

conforme mencionado no historico acima.

34, Com as constantes situagdes de inadimplemento ou alteragOes constantes orgamentarias
dos érgdos contratantes - em total discrepancia daquilo estabelecido em contrato administrativo
- os custos das operagdes dos projetos em que 0 Grupo Souza Reis fora contratada, apds o

devido procedimento licitatério, foram absurdamente majorados, a medida em que o prazo de

execucdo se estendeu, criando-se, por consequéncia - exatamente como um “efeito cascata” -

diversos inadimplementos pelo Grupo Souza Reis.

3.5. E fato, ent3o, que o Grupo Souza Reis, assim como a maioria das empresas brasileiras,
, sofreu nos dltimos anos com a crise - que, diga-

em especial no segmento da construgao-civi
produtivas num verdadeiro “efeito

se, atingiu o mercado em nivel nacional e em todas as cadeias
cascata”, inclusive micro e pequenas empresas que dependiam de grandes em
dito, o aumento das taxas de juros, a nova crise econdmico-financeira no mercado

presas, com a

redugdo de cré

nacional, que atingiu sobremanei
evolugdo crescente do ddlar, que atingiu o marco histérico de R$ 4,18 em setembro/2018.

ra o seu segmento, a retragao econdmica, a alta da inflagao e da

3.6. No periodo em que o segmento foi prejudicado, fato é que todas as linhas de crédito

custam mais caras - naturalmente pelo fato de risco da companhia, incentivando financiamentos

bancarios com taxas absurdamente altas (muitas das vezes abusivas), que pressionam as

companhias a ndo terem qualquer tipo de fdlego financeiro para investimento ou até mesmo

capital de giro.

! http://www.accessfactoring‘com‘br/recuperacao—iudicial—preiudica-micro-e—pequenas—emprebagl;

http://www.tmabrasi!.org/biog,—tma~brasiI/noticias—em—geral/crise—e-o-efeito‘cascata-nos—pedidos—de—recuperacao—

judicial
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3.7. Para se ter uma minima dimensdo dos prejuizos causados pelos constantes
inadimplementos dos contratantes, o Grupo Souza Reis passou a ser credor de diversos
recebiveis, segregados em demandas administrativas e judiciais enfrentadas para satisfazer seu

crédito em raz3do de tais inadimpléncias.

3.8. Ressalte-se, por oportuno e necessario, que multa, juros e demais encargos decorrentes
do ndo cumprimento do cronograma de pagamentos por parte do Estado, sdo dnus exclusivos do
Grupo Souza Reis, que, mesmo sendo detentora dos direitos contratuais de recomposigdo e
reajuste, ndo os tem reconhecido de imediato pela administragdo, na maioria das vezes s0
judicialmente. Deflagra-se uma postura inerte dos contratantes para ndo reconhecer e, muito
menos, adimplir com qualquer tipo de crédito antes de uma decisdo judicial que o abrigue.

39, Sem muito esforco, a conclusio légica que se chega é que ha um descompasso entre o
recebimento e a obrigacdo que o Grupo Souza Reis assumiu perante os parceiros, fornecedores e
empregados. A estas obrigagdes, o Grupo Souza Reis se submeteu ao pagamento nos prazos,
sob pena dos altos encargos e juros incidentes, enquanto o Estado permanece inadimplente e,
quando paga, é parcialmente ou, no cendrio menos prejudicial, o valor principal, mas sem a

inclusdo dos encargos decorrentes da mora.

310. Resta claro e indubitivel que a conduta adotada pelos tomadores de servigo tem tornado
cada vez mais dificil a condugdo dos empreendimentos, impondo ao Grupo Souza Reis o socorro
da Recuperacdo Judicial. Saliente-se que toda agdo ou omissdo do Poder Publico que, incidindo
direta ou especificamente sobre o contrato, retarda ou impede sua execugdo, impde ao Estado,

dada a gravidade, o ressarcimento ao particular dos prejuizos comprovados.

31. Ademais, todos os indicadores econdmicos s3o claros e indiscutiveis ao apontar que o

Pais vive uma severa e sistémica crise econdmica, politica e fiscal, conforme destacado por

especialistas. Veja:

Valor sdicionads b roceita bruta da Constngh
por cada rams do ive
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312. E notdrio, também, que o grande cliente do Grupos Souza Reis, qual seja o Estado
Brasileiro nas suas vérias representagdes, enfrenta grave crise e falta de recursos, com
escassez de crédito, de liquidez e com forte atuagdo do Poder Publico conduzindo contundente
politica de contengdo de gastos pelos governos municipais, estaduais e federal, afetando todos os
agentes do mercado. Veja, a titulo de exemplo, a redugdo do investimento ao longo dos anos nos

transportes:

RODOVIAS
o 2st B : arm &
Rl 2on [ | zom | zow | zow | zow | zow | 2008 |

10,26 a7 872 1038 6 7.83 7,03

4,28  s» S5 474 346 315 45 41

Ry

% Fonte: Exame
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313. Como se ndo fosse suficiente a crise [ ECQNOM%A
enfrentada pelo Estado, houve ainda um
aumento muito expressivo no prego do

asfalto, que é um dos principais produtos Estudo da CNT aponta que pl’ego
utilizados  na  pavimentagdo das  vias (g gsfalto aumentou 108% em um

brasileiras. .
ahno e melo

314, Com este aumento, o custo dos ©7 e e iR Eo
servicos das construtoras naturalmente ' .

ﬁ
L
i
=
3

aumentou, sem a contrapartida dos 6rgdos
publicos que contratam seus servigos.

3.8, Para elucidar o prejuizo sofrido pelo Grupo Souza Reis com o novo preco do asfalto, é
necessario entender que os contratos celebrados com o0 Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (“DNIT”) tém valores atualizados apenas uma vez por ano para
compensar as empreiteiras pelo aumento de custos nos 12 (doze) meses anteriores. Todavia, 0s
sucessivos reajustes do prego do asfalto acabaram causando um desequilibrio no fluxo de caixa
haja vista que as despesas passaram a crescer mensalmente, ao passo que as receitas

demoraram para aumentar.

3.16. Assim, verifica-se que um dos principais clientes do Grupo Souza Reis sofreu o reflexo
direto da crise agravada no setor e na economia nacional, o que, somado a forte retragdo no
faturamento das empresas, seguidos da inadimpléncia, comprometeram a liquidez do Grupo

Souza Reis.

317. As adversidades acima n3o sdo as Unicas que vém penalizando o Grupo Souza Reis, outro
fator que prejudica o desempenho de suas atividades é precisar se sujeitar a morosidade dos
6rgdos publicos para iniciar as obras. Veja, hd uma enorme burocracia para aprovacdo dos
projetos antecedentes que s30 necessdrios para a realizagdo do escopo contratual, como por

® Fonte: Ministério dos Transportes/DNIT

4 https://va!or.globo.com/brasil/coluna/construtoras—vao-a-iustica-por-reaiuste—em-preco-do-asfalto.ghtml
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exemplo, mas ndo se limitando a desapropriagdes, liberagao de licengas que antecedem as obras

e autorizagdo dos orgdos responséveis para realizacdo de eventuais atividades especiais.

3.18. Apesar disso, o Grupo Souza Reis seguiu operando com toda a qualidade técnica que lhe é
peculiar e ainda chegou a majorar seu faturamento. Tal faturamento, entretanto, ndo foi o
suficiente para suprir o aumento de custos das obras, que necessitaram captagdo de mais
recursos para capital de giro, haja vista o Grupo Souza Reis precisava da matéria prima para

executar as obras.

319. N3o se deixe de mencionar, tambhém, que a Operagdo Lava-Jato - que atingiu muitas
empresas do setor - traz também uma influéncia negativa para avaliagdo de risco em
financiamentos, empréstimos, antecipagdo de recebiveis, e/ou contratagoes de seguros; ha, na
verdade, uma grande “generalizagdo” pelo mercado financeiro com todas as empresas que atuam
neste ramo, dificultando o acesso ou, até mesmo, impondo taxas abusivas que inviabilizam uma

operagao estruturada.

3.20. Nessa toada, o setor publico, principal catalizador de obras de construgdo civil e
infraestrutura, reduziu drasticamente sua demanda. Veja, entdo, que a “fonte” do problema
econdmico n3o decorre das companhias, mas sim dos érgdos contratantes que, por diversos
fatores de recessdo e de crises politicas que geram instabilidade em investimentos, reduziram
orcamentos com contratagdes para realizacdo de obras publicas. De fato, o investimento em
infraestrutura, que representou uma média de R$ 967 bilhdes entre 2011 e 2014, chegou em 2016
com investimento planejado de pouco mais de 1,7% do PIB e, nos anos seguintes, com cenario de

ainda maior retracdo, em vista da instabilidade politica®.

3.21.  N3o a toa que a repercussao da crise é imensa no que diz respeito ao setor de construgao
civil:

: R S ¢ B -t ﬁvg'ﬁbz{
gobvooew 1 ;

= &l ECONOMIA Q

ECONOMIA

Investimento do governo em

_ Investimento em infraestrutura no Brasil | infraestrutura no ano passado € o menor
5| precisa mais que dobrar, aponta estudo casc; emdezanos
h1 P eota b e REIZR T B — : 7‘ g - ’f»'r‘: :li ,‘ Lz a ?iudic s g 1iad Lok

Pagina 12 de 36

Par Lulan Melo £ Luls Githerme Gerbath, 61 : gaciiop-vgy » d
o By © B @ 3
¥y & B @ N

ste documento é copia do original, assinado digitalmente por CLOVIS RICARDO CALDAS DA SILVEIRA MAPURUNGA e esaj.tjce.jus.br, protocolado em 28/03/2020 as 10:25 , sob o nimero WEB120011527820

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0196784-41.2019.8.06.0001 e c6digo 6398DE9



fls. 1572

SOUZA REIS

PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL DO GRUPO SOUZA REIS

3.22. Também, cite-se algumas empresas do mesmo setor e diversos portes que também
tiveram que recorrer ao Poder Judiciario visando obtencdo da tutela de um procedimento de
recuperac3o judicial antes de terem todos os seus ativos tomados por institui¢des bancarias efou
qualquer credor numa verdadeira “corrida” para recuperagao dos créditos, sem observar os
impactos que a exigéncia e principalmente a expropriagdo dos ativos pode causar de maneira

direta a operagao:

NOME DA EMPRESA ANOC DA RJ PROCESSO
Alumini Engenharia S.A. 2015 1002851-64.2015.8.26.0100
Odebrecht S.A. 2019 1057756-77.2019.8.26.0100
Schahin Engenharia S.A. 2015 1037133-31.2015.8.26.0100
Engefort Construtora LTDA. 2012 0260621-77.2012.8.09.0051
Galvdo Participagdes S.A. 2015 0093715-69.2015.8.19.0001
0AS S.A. 2015 1030812-77.2015.8.26.0100

3.23. Pelos motivos elencados, o Grupo Souza Reis passou a ter dificuldade de cumprir seus
compromissos e buscaram junto aos fornecedores e bancos uma recomposigdo, por meio da
presente Recuperagdo Judicial, visando readequar os valores das parcelas, caréncia e condigoes

de pagamento - tratativas que até agora ndo surtiram éxito.

V. OBJETIVOS E MEDIDAS DE REESTRUTURAGAO

4.1. Objetivo. O presente Plano tem por objetivo primordial demonstrar, nos termos da LFR, as
bases financeiras, operacionais e estratégicas para superagdo da sua crise estrutural e
econdmica, de forma a preservar e maximizar sua fungdo social como entidade geradora de
bens, recursos, empregos e tributos. O entendimento do potencial de geragdo de valor do Grupo
Souza Reis e de sua capacidade de honrar compromissos estabelecidos sera devidamente
apresentado a seguir na forma de um diagndstico, que embasa a estratégia empresarial de
retomada do Grupo Souza Reis, atendendo aos amplos interesses de seus credores. Esse

diagndstico contempla:

Pégina 13 de 36

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por CLOVIS RICARDO CALDAS DA SILVEIRA MAPURUNGA e esaj.tice.jus.br, protocolado em 28/03/2020 as 10:25 , sob o nimero WEB120011527820

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0196784-41.2019.8.06.0001 e c6digo 6398DE9



fls. 1573

SOUZA REIS

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO SOUZA REIS

(i) Entendimento da origem, causas e consequéncia da crise, no que tange aos

aspectos externos e internos ao Grupo Souza Reis;

(i) Identificacdo de vantagens competitivas (valor, diferenciagdo e organizagdo) e das
forcas competitivas perante clientes, fornecedores, novos entrantes, servicos substitutos e

concorréncia;

(iii) Anélise de forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas da empresa;
(iv) Anélise e identificacdo de perfis do time, para melhoria de gestao;
(v) Acdes de melhoria operacionais e comerciais, incluindo alternativas de

reestruturacdes societarias e administrativas, planos de redugdes de despesas, analise de

planos de potencializagao de receita e otimizagdo industrial,

(vi) Apontamento de necessidades de financiamento (operagao, capex, capital de giro,
crescimento) e formas de obteng&o e estruturagéo juridica e financeira;

(vii) Implementagdo de nova politica de gestdo e governancga coorporativa;

(viii) Apresentagdo de projegoes econdmico-financeiras do Grupo Souza Reis embasado
por analise completa mercadoldgica® e também do potencial de retomada do segmento.
Apesar do cendrio desafiador de mercado e da complexidade de sua situacdo atual,
principalmente em decorréncia da dependéncia total com o Poder Publico, o Grupo Souza
Reis possui os elementos principais para a retomada de um ciclo de estabilizagdo e
crescimento econdmico sustentavel, principalmente na possibilidade de pulverizagdo do
risco com a alteragdo do modelo negdcio - business plan - para viabilizar contratacdes no
ambito privado, ancorando-se em seus fatores competitivos, em um reposicionamento
estratégico e nas agdes de melhoria aqui elencadas, maximizando valor para todos os

participantes de sua cadeia.

® Sobre a projecdo, esclarece-se que as premissas para tal elaboracdo partiu de (i) andlise dos contratos ativos; (if)
andlise e perspectivas por escopo contratual, para definicdo de média de execucdo contratual; (iii) informagdes
histéricas fornecidas pelos diretores internos do Grupo Souza Reis; e (iv) possiveis impactos politicos e influéncia da
gestdo publica para orgamentos e “interesses” na conclusdo dos projetos.

AN
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42. A premissa do presente Plano é garantir aos Credores Sujeitos ao Plano maior liquidez,
dentro da capacidade financeira atual, e também beneficid-los com a possivel venda de ativos
pelo maior prego possivel em razdo da auséncia de sucessdo do comprador em quaisquer
obrigagdes d o Grupo Souza Reis, na forma da LFR, fazendo com que os Credores também
possam se beneficiar de tal alienacdo ou até mesmo no aumento de faturamento e entrada de

recebiveis passados.

43. Com base em premissas operacionais e financeiras, este Plano prevé o pagamento para

seus Credores, nos termos renegociados e explicitados adiante.

(i) MEDIDAS GERAIS DE RECUPERAGAO DO GRUPO SOUZA REIS
4.4 Apesar das informagdes supramencionadas a respeito da crise que enfrenta, o Grupo
Souza Reis, com as melhorias implementadas e com uma carteira de contratos ativos, possui
uma perspectiva factivel e concreta de recuperagdo. Assim, o Plano prevé, dentre outras
possibilidades, os seguintes meios de recuperagdo, na forma do art. 50 da LFR, bem como todas

as demais previstas neste Plano.

4.41. Concessio de prazos e condicies espe iais para o pagamento dos Créditos Sujeitos ao
Plano e dos Créditos N3o Sujeitos ao Plano. O Grupo Souza Reis reestruturara os Créditos

Sujeitos ao Plano nos termos previstos no Capitulo V a VIl abaixo, bem como buscara
renegociar os Créditos N&o Sujeitos ao Plano, mediante celebragdo de acordos
especificos com cada um dos Credores N&o Sujeitos, seja por meio da adesdo as
condigdes de pagamento aqui estabelecidas, seja com outras formas de pagamento.

4.4.2. Redimensionamento de Operacdo. O Grupo Souza Reis podera redimensionar suas
operagdes buscando manter o melhor equilibrio econdmico, podendo, inclusive,
centralizar suas atividades em determinados escopos, criando-se estruturas societarias

operacionais para posterior alienagdo e obtengdo de recursos.

4.4.2.1. Como medida de redimensionamento, o Grupo Souza Reis podera criar estruturas
societarias, a seu exclusivo critério, como por exemplo, mas n3o se limitando a
possiveis subsididrias integrais, por escopo de execucdo de obra ou por regido, para
viabilizar maior controle e, também, para ampliar as possibilidades de novas
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contratagdes (participagdes em licitagdes), sem a obrigatoriedade de posterior

alienagao.

4.4.3. Obtencdo de novos recursos. Diante da necessidade de obtencdo de novas fontes de
recursos e fluxo de caixa do Grupo Souza Reis para estabilizar seu capital de giro,
proteger ativos essenciais e permitir a adogdo de medidas visando a sua reestruturacgao,

o Grupo Souza Reis poderd captar recursos mediante obtencdo de novos financiamentos
ou, ainda mediante aportes societdrios de empresas vinculadas ou ndo, nos termos dos
artigos 66, 67, 84 e 149 da LFR, ou em outra modalidade, o que for mais benéfico.

4.4.3.1. 0 Grupo Souza Reis poderd constituir garantir real ou fiducidria sobre quaisquer bens
de seu ativo, além de outorgar garantias pessoais, visando obter novas fontes de
recursos e gerar fluxo de caixa para a manutenc¢io das suas operagées. Os novos
financiamentos eventualmente obtidos serdo destinados prioritariamente ao
pagamento de despesas correntes e operacionais do Grupo Souza Reis.

4.432. 0 Grupo Souza Reis poderd, também, concretizar movimentos societarios a fim de
aumentar seu capital para viabilizar aportes por integralizagdo de agdes de partes
vinculadas ou de terceiros, devendo a integralidade dos recursos eventualmente
aportados serem, previamente, indicados ao Juizo da Recuperagdo e também ao
Administrador Judicial, para requerer autorizagdo para utilizagdo conforme sugest&o
a ser feita pelo Grupo Souza Reis, sem prejuizo do direito de manifestacdo de

qualquer interessado dentro do prazo legal.

4.4.4. Implantacdo de controle e transparéncia. O Grupo Souza Reis implementard maior
controle financeiro, podendo contar com administragdo profissionalizada, adequando a
operagdo com a redugdo dos custos necessarios, bem como, para maior transparéncia,
implantando sistema de acompanhamento de fisico-financeiro de cada contrato, evitando-
se a perpetuacdo de prejuizos em virtude de desequilibrios econdmico-financeiros.

4.4.5. Alienacio de Bens e Constituicdo de UPIs. O Grupo Souza Reis esta, desde ja, autorizado a
alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens

do seu ativo permanente, no curso normal de seus negdcios, bem como a constituir e
alienar uma ou mais UPI's, que poderdo compreender quaisquer bens de sua propriedade,
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arrolados nos Anexos. Os recursos obtidos com eventual venda de ativo e/ou de UPI
serdo destinados & reconstituicdo de seu capital de giro e ao pagamento dos Créditos, nos
termos do artigo 60 da LFR e nos termos do quanto disposto na Clausula 13.

(i) ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJEGOES

45. Premissas Adotadas Nas Projegdes
45.1. As projegées mostram que a empresa tem condicdes de reverter significativamente o

quadro adverso que apresentava. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

e Evolugdo do faturamento;

e Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolugdo do

faturamento;

e A composicdo do valor da receita bruta foi feita pelo setor de engenharia de cada projeto
levando em consideragdo as particularidades de cada obra, conforme contratos vigentes;

o As projecdes foram estruturadas mensalmente e apresentadas anualmente, levando em
consideragdo a disponibilidade de recursos dos clientes e a capacidade de execugdo das

obras;

e Adotou-se modelo conservador, considerando influéncias e imprevisibilidade de
faturamentos garantidos diante da dependéncia com orgamentos dos orgdos contratantes;

o Anélise do prazo de execugdo contratual de cada um dos escopos técnicos exercidos pelo
Grupo Souza Reis, equalizando a melhor perspectiva de prazo de recebimento;

e Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizacdo da divida para pagamento
dos Credores Quirografarios e dos Credores ME- EPP, a partir do segundo ano apés a

aprovagdo do Plano e sua efetiva homologagdo em juizo;

46. Projegdo da Receita Bruta
4.6.1. A Receita do Grupo Souza Reis, através de estudo pelo tipo de projeto (saneamento,

infraestrutura, urbanizago e afins), pelo status atual e os eventos a serem executados conforme
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contratos ativos e perspectivas de orgamentos plblicos para cada execugdo, apresenta uma
receita bruta de faturamento médio anual equivalente a R$ 42.815.920 (quarenta e dois milhdes,
oitocentos e quinze mil, novecentos e vinte reais) nos préximos 6 (seis) anos (2020 a 2025). Apds,
estimou-se a receita bruta média com base no histérico da operagdo e na possibilidade de novas
contratacdes do Grupo Souza Reis, que (i) depende de plano de regularizagdo fiscal para
participacdo de novas licitagdes e (i) busca no mercado para contratagdes de obras de natureza

privada.
4.7. Projegdo Contratos

47.1. Demonstrativo de Resultados Projetado. Esta segdo apresenta as projecdes de resultado
para a empresa. E importante ressaltar que tais projecdes refletem as premissas indicadas
anteriormente, assim como a estratégia do Grupo Souza Reis e agbes de melhoria em curso.
Portanto, a diretriz de busca de aumento de receita prevé uma maior agregacao de valor ao
Projeto final visa aproveitar ao maximo a capacidade disponivel, diluindo os custos fixos. Com o
mesmo objetivo de maximizar o resultado e o valor do Projeto, a modelagem também reflete
esforgos realizados pelo Grupo Souza Reis em diminuigdo de despesas e custos, ancorados em

novas politicas, reestruturagdo organizacional.

i 3s40382  2TFEo41  3E7iA25 20°0330 LIS L93.LEF 133LIST  LSILISY  L93II87 LI 18Mag7 LIIIE LENLAET 13EAE

4.7.2. A projecdo contempla o periodo de 15 (quinze) anos, a partir do Ano Fiscal 2020/2021,
sendo considerado que, a partir do ano de 2022, o Grupo Souza Reis prevé novos projetos ou,
ainda, recebimento residuais dos contratos atualmente vigentes - considerando as provaveis
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extensdes de prazos ja indicadas pelo histdrico da operagéo - conforme mostrado anteriormente,
devendo ter atingido seu potencial e estabilidade de crescimento (“situagdo de equilibrio”).

4.7.3. Cumpre destacar que a projegao acima foi elaborada com base no Ano Fiscal do Grupo

Souza Reis.

4.7.4. Tendo em vista todo o acima exposto, as premissas adotadas e as ressalvas realizadas, é
possivel apontar que o Plano de Recuperagdo Judicial é absolutamente vidvel e a operagdo é
sustentavel - desde que implementadas algumas mudangas na busca de acréscimos de
faturamento e reducdo de custos, considerando que a forma de pagamento dos Créditos do Grupo

Souza Reis seja a proposta.

4.7.5. Importante também esclarecer, como premissa, que em nenhum momento as projecdes
trazidas neste Plano dependem da entrada de recebiveis, embora o Grupo Souza Reis entenda
gque S3o recursos liquidos e certos; ao contrario, as projecdes tém como lastro Unica e
exclusivamente a operagdo e contratos vigentes, mas a premissa de possivel alienagdo,
antecipacdo ou até mesmo efetivo recebimento de tais recebiveis também é considerada como
evento que viabilizarad a reestruturagao, especialmente o pagamento dos credores por meio de

antecipagao de pagamento.

47.6. O Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Souza Reis visa a reestruturacdo do seu
passivo financeiro sujeito a tal procedimento, a fim de viabilizar a superacdo de sua crise
econdmico-financeira, com o objetivo fundamental de garantir a preservagdo do Grupo Souza
Reis com a consequente preservagdo da fonte produtora, dos empregos e dos interesses gerais
dos credores. Feita tal reestruturagdo, ter-se-d& maior espago de manobra financeira para
adimplemento e regularizagdo dos Créditos Extraconcursais, além da viabilidade de novos

investimentos para viabilizar mais faturamento.

V. DAS DISPOSICOES GERAIS ACERCA DOS CREDORES DO GRUPO SOUZA REIS

5.1 Alocacdo dos Valores e Valor dos Créditos. As projegdes de pagamento previstas neste
Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores. Qualquer alteragdo na Lista de
Credores, que devera ser divulgada pelo Administrador Judicial quando da elaboragdo do Quadro

Geral de Credores ou, ainda, em virtude de julgamentos de impugnagdes e/ou habilitagdes de - )
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crédito, acarretard apenas a alteragdo das porcentagens de pagamentos destinados aos
Credores, exceto se previsto de forma diversa no presente Plano, a partir da Homologacdo do
Plano, ndo haverd a incidéncia dos juros, multa e quaisquer outros encargos na forma como

foram originalmente contratados.

5.2. Origem dos recursos. Com todas as premissas estabelecidas neste Plano, 0s recursos
para pagamento das obrigacdes terdo duas fontes, sendo (i) faturamento operacional e (if)
entrada de recebimentos extraordinarios, caso haja, sendo colocado como forma de antecipagao
das parcelas de pagamento. Na eventualidade de sobrevir decisdo judicial determinando que
outras fontes de recursos componham a entrada de recursos - de empresas vinculadas ou nao -
e caso ndo haja conflito de competéncia ou relagao prejudicial, devera ser respeitada.

5.3. Qudrum de Aprovacdo. Todas as deliberagdes sobre o presente Plano, inclusive para sua
aprovacgdo, deverdo ser tomadas nos termos do artigo 45 e demais disposicdes aplicaveis da LRF
e vinculardo os Credores Sujeitos & Recuperagdo, inclusive o0s ausentes, os dissidentes e os que
se abstiverem de votar o Plano, além dos Credores Ndo Sujeitos Aderentes.

54  Credores N&o Sujeitos. Os Credores N&o Sujeitos titulares de Créditos Nao Sujeitos
existentes na Data do Pedido poderdo aderir aos termos previstos neste Plano, por meio da
assinatura de termo de adesdo, a qualquer momento, conforme Anexo 5.4, de instrumento

contratual isolado, hipétese em que passardo a ser considerados Credores N&o Sujeitos
Aderentes para os fins deste Plano. A ades3o dos Credores Ndo Sujeitos Aderentes podera ser

formalizada a qualquer tempo, devendo ser informada ao Administrador Judicial e também ao

Juizo da Recuperacdo Judicial mediante peticdo protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial,
com o detalhamento de seu crédito e das garantias detidas, de maneira que o pagamento do
crédito sera feito na forma estabelecida neste Plano. Em nenhuma hipétese, tais Credores Nao
Sujeitos fardo parte da composicdo de qualquer férum inerente ao procedimento de recuperagao
judicial ou, ainda, serdo parte da fiscalizagdo do cumprimento do Plano, de modo que a presente

cldusula é inserida apenas para viabilizar aos Credores N3o Sujeitos a possibilidade de tratativa

bilateral para enquadramento nas mesmas condigdes de pagamento.

55  Passivo Tributdrio. O Grupo Souza Reis viabilizara a solucdo do seu passivo tributario por
meio de parcelamento especial conferido por lei especifica quando de sua estabilizagdo minima
financeira, sem prejuizo de valer-se de demandas judiciais para que possa obter o melhor

ya
y, V4 / —
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parcelamento da sua divida tributéria por conta do regime de recuperagao judicial ao qual estd
submetido ou, até mesmo, beneficiar-se de anistias concedidas por cada orgdo fiscal, sendo
importante destacar que a situagdo tributdria do Grupo Souza Reis j& estd em processo de

regularizagdo por meio dos Parcelamentos Fiscais Aderidos.

VL. DISPOSIGOES GERAIS RELATIVAS A0 PAGAMENTO DOS CREDORES

6.1. Novacdo. Nos termos do art. 59 da LRF, todos os Créditos sdo novados com a

Homologagao do Plano, na forma deste Plano.

6.2. Os credores também concordam com a extingdo da publicidade dos protestos a qualquer
tipo de apontamento negativo junto aos érgdos de protecdo ao crédito enquanto o plano de
recuperagdo estiver sendo cumprido, considerando que os protestos anteriormente efetivados

perdem seu objeto com a novagao da divida.

63. Referidos créditos, ora novados, apds a aplicagdo das condigbes previstas neste Plano,
constituirdo a Divida Reestruturada. No momento da aprovagdo de homologagao do Plano, em
virtude da vontade da maioria e em respeito & deliberagdo da AGC, todas as garantias
fidejussdrias pessoais ou, ainda, avais, fiancas e qualquer tipo de garantia prestada por qualquer
outra empresa ou pessoa natural para os Créditos Concursais serdo extintas, ndo se aplicando
os efeitos da novagdo, mas sim de medida de reestruturacdo aprovado pelos Credores Sujeitos.

6.4. Procedimento de Pagamento. Salvo se de outra forma expressamente previsto neste
Plano, os valores destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta
bancaria do respectivo Credor, seja no Brasil, seja em outro pais indicado pelo Credor respectivo,
inclusive por meio de Documento de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel
(TED), salvo se de outra forma pactuado, devendo os Credores informarem seus dados bancarios
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da Homologagdo do Plano, por meio de
peticdo nos autos da Recuperagdo Judicial ou por notificacdo e/ou e-mail a ser encaminhado na
forma da Clausula 12.17; ndo sendo informado, por qualquer motivo, o procedimento de

pagamento serd a partir da obtencdo dos dados bancarios.

6.5. Corregao Monetdria e Encargos Remuneratdrios. Os Créditos serdo corrigidos, desde
Homologagdo do Plano ou desde a certiddo de transito em julgado que torna-lo incontroverso, Fd
y
/
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até a data de seu pagamento final, pela utilizagao do indice da TR (taxa referencial), acrescido de

juros de 2% (dois por cento) ao ano, com capitalizagdo anual.

6.6. Valores Considerados Para o Pagamento aos Credores. Os valores indicados abaixo estdo
de acordo com a lista de credores no momento da elaboracgdo do presente Plano, cujos valores

seguem discriminados na tabela abaixo:

- CLASSE VALOR | QUANTIDADE DE CREDORES
Trabalhista R$ 3.562.620,63 899
Garantia Real R$ 0 0
Quirografario R$ 55.911.346,35 863
ME e EPP R$ 19.018.561,71 513

VIl. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

7. CREDORES TRABALHISTAS
7.1, Disposicdes Gerais. Os Credores Trabalhistas,

Trabalhista, cujos créditos estejam sujeitos ao presente pedido de recuperagdo judicial, serdo
pagos, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos, em moeda corrente nacional no
prazo maximo até 12 (doze) meses a partir da Homologagdo do Plano, sendo que apos a
Aprovagdo do Plano, nos termos do art. 54 da LFR, observadas as condigbes abaixo: '

observada a definicdo de Crédito

(i) Dedicando os melhores esforcos para obtengdo de receita, o Grupo Souza Reis
podera efetuar um pagamento prévio, a titulo de entrada, em até 30 (trinta) dias contados
Homologagdo do Plano, no valor de até R$ 1.100,00 (um mil e cem reais) a cada um dos
Credores Trabalhistas, observado o limite de cada Crédito Trabalhista, o que, com base
nos Créditos Incontroversos na data do efetivo pagamento, que representard um
montante equivalente a R$ 948.912,31 (novecentos e quarenta e oito mil, novecentos e doze
reais e trinta e um centavos) e que totalizara a quitagdo integral de 116 (cento e dezesseis)
Credores Trabalhistas - equivalente a 13% (treze por cento) da classe. 0 acompanhamento
dos Credores Trabalhistas poderd ser feito com os relatérios de atividades mensais
fornecidos pelo Administrador Judicial, bem como de informagdes e esclarecimentos
complementares fornecidos pelo préprio Grupo Souza Reis nos autos do processo de

recuperagdo, com o comprometimento de que, na eventualidade de haver excedente /
/
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durante os meses, havera depésito em juizo até que chegue a data do pagamento aqui

previsto,

(ii) Pagamento de uma parcela, em até 90 (noventa) dias contados Homologagao do
Plano, no valor de até R$ 1100,00 (um mil e cem reais) a cada um dos Credores
Trabalhistas, observado o limite de cada Crédito Trabalhista, o que, com base nos Créditos
Incontroversos na data do efetivo pagamento, que representard um montante equivalente
a R$ 695.448,58 (seiscentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e
cinquenta e oito centavos), havendo a quitagdo integral de 258 (duzentos e cinquenta e
oito) Credores Trabalhistas - equivalente a 29% (vinte e nove por cento) da classe.

(iii) Saldo em até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Homologagdo do Plano,
representando 525 (quinhentos e vinte e cinco) Credores Trabalhista, que ja terdo
recebido parcialmente, representando um montante equivalente a R$ 1.918.259,74 (um
milhdo, novecentos e dezoito mil, duzentos e cinquenta e nove reais e setenta e quatro
centavos), resultando na quitagdo integral de todos Créditos Trabalhistas;

(iv) Os valores incluidos e/ou alterados no Quadro Geral de Credores, posteriormente
3 Homologagdo do Plano, serdo integralmente pagos em até 12 (doze) meses contados da
sua formal inclusdo ou alteracdo por decisdo judicial definitiva. Os valores incluidos e/ou
alterados no Quadro Geral de Credores por decisdo judicial transitada em julgado, que
tenham sido deferidos judicialmente, serdo provisionados diretamente junto ao caixa do
Grupo Souza Reis e pagos em até doze meses a contar da respectiva decisdo.

7.2. Obtencdo de Recursos. Os recursos para o pagamento dos Créditos Trabalhistas serao
obtidos por meio da possivel alienagdo das UPI's, do recebimento ou alienagéo de Reclamagoes

Judiciais e do faturamento do Grupo Souza Reis.

7.3. Dacdo em Pagamento. No caso da remota chance do Grupo Souza Reis ndo conseguir
quitar, em espécie, integralmente os Créditos Trabalhistas nos 12 (doze) meses apos a
Homologagdo do Plano ou nos 12 (doze) meses apds o crédito ter se tornado incontroverso, serd
constituida uma Sociedade de Propésito Especifico (“SPE”) contendo (i) parte dos Reclamagdes
Judiciais ou, ainda (ii) parte dos Atestados disponiveis do Grupo Souza Reis, desde que nao
meta a viabilidade da operagdo, podendo ser escolhido pelos Credores Trabalhistas, no

compro
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prazo de 30 (trinta) dias apds o decurso do prazo de 12 (doze) meses apds a Homologagao do
Plano, qual estrutura da SPE entende ser mais benéfica. A criacdo da SPE para dagdo em
pagamento terd como critério a proporcionalidade de cada Crédito Trabalhista detido pelos
Credores Trabalhistas e, desde ja, estabelece-se que os Credores Trabalhistas poderdo, a

qualquer tempo, alienar livremente suas respectivas quotas.

7.3.01. Estabelece-se, também, que o Grupo Souza Reis deverd empenhar os maiores esforgos
para a alienagdo de tais SPE's junto ao mercado, por meio de procedimento competitivo

estabelecido na LFR.

8. CREDORES QUIROGRAFARIOS
8.1.  DisposicSes Gerais. Os Credores Quirograférios receberdo seus créditos no prazo de até

174 (cento e setenta e quatro) meses contados da Homologagdo do Plano j& contando com a
caréncia, utilizando-se os recursos originados da operagao, observadas as opgOes abaixo:

8.1.01. Opgdo A - Padrdo: os Credores Quirografarios serdo enquadrados automaticamente nesta
opcdo se ndo aderirem expressamente a Opcdo B de pagamento devendo ser respeitadas

as condi¢bes de pagamento abaixo;
(i) Desconto. Desconto de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal dos seus

Créditos;

(ii) Disponibilidade de Recursos. Os pagamentos aos Credores Quirografarios serao
realizados conforme a disponibilidade dos recursos oriundos da operacgao;

(iii) Periodo de Caréncia. Haverd periodo de caréncia pelo prazo de 30 (trinta) meses

contados da Homologagdo do Plano;

(iv) Entrada. Dedicando os melhores esforgos para obtengdo de receita, o Grupo Souza
Reis poderd efetuar um pagamento prévio, a titulo de entrada, em até 08 (oito) meses
ap6s o término do periodo de caréncia, no valor de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a cada
um dos Credores Quirografdrio pagos nos termos da Opcdo A, observado o limite de cada
Crédito Quirografario, o que, com base nos Créditos Incontroversos na data do efetivo
pagamento, que representard um montante equivalente a R$ 1.509.977,32 (um milhao,
quinhentos e nove mil, novecentos e setenta e sete reais e trinta e dois centavos).

/";
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(v) Parcelas de Pagamento. Os pagamentos serdo realizados em 24 (vinte e quatro)
parcelas semestrais, pagas no dltimo Dia Util de cada periodo de 6 (seis) meses contados

a partir do primeiro pagamento, que sera realizado 12 (doze) meses apds o término do

periodo de caréncis;

Opgdo B - Os Credores Quirograférios, que desejarem expressamente formalizar novas
cessbes nesta oportunidade, por Unica e exclusiva manifestacdo de vontade propria, e
dentro do prazo 90 (noventa) dias mediante envio formal de notificagdo ou petigdo nos
autos indicando o interesse na adesdo desta clausula, poderdo receber seus créditos por

meio da cessdo de crédito das Reclamagdes Judiciais.

Valor do Pagamento. Os Credores Quirografarios que aderirem a Opgdo B terdo seu
crédito integralmente adimplido, com efeito de quitacdo, até o limite do potencial das
Reclamagdes Judiciais para todos os Credores Quirografarios Opgdo B, observado o
deséagio originalmente previsto de 30% (trinta por cento) sobre o valor nominal do crédito.

Garantia de Ligquidez. Fica ajustado que, caso 0s créditos cedidos aos Credores
Quirografarios nos termos da Opcdo B ndo se tornem incontroversos em até 10 (dez) anos
contados da Homologagdo do Plano, o Grupo Souza Reis realizara o pagamento do valor

da respectiva Reclamagao Judicial, respeitadas as condigdes abaixo:

(i) Desconto. Sera aplicado um desagio de 90% (noventa por cento) do valor nominal
do crédito, ja descontado o valor do desdgio originalmente aplicado de 30% (trinta por
cento), ou seja, aplicar—se-é um desdgio adicional de 60% (sessenta) do valor nominal do

crédito;

Correc3o Monetaria e Encargos Remuneratdrios. Os Créditos Quirografarios Opgao B, em
ocorrendo a hipdtese prevista na Clausula 8.1.04 acima, serdo corrigidos, desde a data da
Homologacdo do Plano, até a data de seu pagamento final, pela utilizag3o do indice da TR,
acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano, com capitalizagdo anual,

Cash Sweep. Na hipotese (i) de existéncia de saldo remanescente de Crédito

Quirografario; e (i) de o fluxo de caixa anual da operagdo do Grupo Souza Reis exceder o
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montante de resultado liquido de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), a partir da
Homologacdo do Plano, de forma que 30% (trinta por cento) do resultado liquido apurado sobre o
acréscimo (“Valor Base Cash Sweeyp'), ja descontado, entdo, o pagamento de todas as despesas
operacionais, impostos e também o passivo, serd destinado para a amortizacdo antecipada dos
Credores Quirografarios, dividindo-se proporcionalmente em 70% (setenta por cento) do Valor
Base Cash Sweep sera destinado aos Credores Quirograférios e 30% (trinta por cento) destinado
aos Credores ME e EPP, sendo exigivel a partir do 30° (trigésimo) dia Gtil subsequente ao término
do exercicio do Ano Fiscal do Grupo Souza Reis em que houver fluxo de caixa excedente dentro
dos parametros fixados nesta Cldusula. Para essa finalidade, os Credores Quirografarios ou
Credores ME e EPP que desejarem receber informagdes semestrais relacionadas ao faturamento
e resultados operacionais do Grupo Souza Reis dever&o enviar os seus contatos de e-mail em

até 15 (quinze) dias contados da Homologagdo do Plano.

(i) Para fins de apuragdo do Cash Sweep serd considerado o valor liquido
remanescente em caixa apds a devida dedugdo das respectivas parcelas dos Créditos
Sujeitos ao Plano e de obrigagdes contraidas posteriormente a Homologacdo do Plano

(incluidas, também, as despesas gerais com a operacao);

(ii) 0 Grupo Souza Reis deverd prestar contas e esclarecimentos necessarios para
seus Credores interessados com relatérios trimestrais a serem fornecidas pelo Grupo
Souza Reis para fins de apuragdo de Cash Sweep, nos termos do item acima e em

conjunto com as regras de interpretagdo desta Clausula;

(iii) Na hipdtese de inexisténcia de saldo remanescente de Crédito Quirografario, a
integralidade do Valor Base Cash Sweep seré destinada para amortizagdo antecipada dos

Créditos ME e EPP e vice-versa;

(iv) Caso haja o pagamento de valores a titulo de Cash Sweep, serdo amortizadas as

parcelas fixadas neste Plano.

9. CREDORES ME E EPP
9.1. Disposicdes Gerais. Os Credores ME-EPP receberdo seus créditos no prazo de até 174
(cento e setenta e quatro) meses contados da Homologagdo do Plano, utilizando-se os recursos
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originados da operagdo, utilizando-se 0s recursos originados da operagdo, observadas as opgoes

abaixo:

9.1.01. Opgdo A - Padrdo: os Credores ME e EPP serdo enquadrados automaticamente nesta
opcdo se ndo aderirem expressamente a Opgdo B de pagamento devendo ser respeitadas

as condigdes de pagamento abaixo;

(i) Desconto. Desconto de 70% (setenta por cento) sobre o valor nominal dos seus
Créditos;
(ii) Disponibilidade de Recursos. Os pagamentos aos Credores ME e EPP serdo

realizados conforme a disponibilidade dos recursos oriundos da prépria operagao,
observando-se a possibilidade de amortizacdo antecipada das parcelas devidas para a

Classe.

(i)  Periodo de Caréncia. Haveré periodo de caréncia pelo prazo de 30 (trinta) meses

contatos da Homologacao do Plano;

(iv) Entrada. Dedicando os melhores esforcos para obtencgdo de receita, o Grupo Souza
Reis podera efetuar um pagamento prévio, a titulo de entrada, em até 04 (quatro) meses
apds o término do periodo de caréncia, no valor de até R$ 10.000,00 (dez mil reais) a cada
um dos Credores ME e EPP pagos nos termos da Opgdo A, observado o limite de cada
Crédito ME e EPP, o que, com base nos Créditos Incontroversos na data do efetivo
pagamento, que representard um montante equivalente a R$ 1.976.017,44 (um milhao,
novecentos e setenta e seis mil, e dezessete reais e trinta e dois centavos).

(v) Parcelas de Pagamento. Os pagamentos serdo realizados em 24 (vinte e quatro)
parcelas semestrais, pagas no Gltimo Dia Util de cada periodo de 6 (seis) meses contados
a partir do primeiro pagamento, que serd realizado 12 (doze) meses apds o término do

periodo de caréncia.

9.1.02. Opgdo B - Os Credores ME e EPP que desejarem expressamente formalizar novas
cessdes nesta oportunidade, por Unica e exclusiva manifestacdo de vontade propria, e
dentro do prazo 90 (noventa) dias mediante envio formal de notificagdo ou petigdo nos
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autos indicando o interesse na adesdo desta cldusula, poderéo receber seus créditos por

meio da cessdo de crédito das Reclamagdes Judiciais.

9.1.03. Valor do Pagamento. Os Credores ME e EPP que aderirem 3 Opcdo B terdo seu crédito
integralmente adimplido, com efeito de quitagdo, até o limite do potencial das
Reclamacdes Judiciais para todos os Credores ME e EPP que optarem pela Opgéo B,
observado o desagio originalmente previsto de 20% (vinte por cento) sobre o valor

nominal do crédito.

9.1.04. Garantia de Liguidez. Fica ajustado que, caso 0s créditos cedidos aos Credores ME e EPP

que aderirem & Opgdo B ndo se tornem incontroversos em até 10 (dez) anos contados da
Homologagdo do Plano, o Grupo Souza Reis realizard o pagamento do valor da respectiva

Reclamagdo Judicial, respeitadas as condigdes abaixo:

(i) Desconto. Sera aplicado um desagio de 90% (noventa por cento) do valor nominal
do crédito, j& descontado o valor do desdagio originalmente aplicado de 20% (vinte por
cento), ou seja, aplicar-se-a um desagio adicional de 70% (setenta) do valor nominal do

crédito;

9.1.05. Correcdo Monetaria e Encargos Remuneratdrios. Os Créditos ME e EPP cuja forma de
pagamento serd a prevista na Opgdo B, em ocorrendo a hipétese prevista na Clausula
9.1.04 acima, serdo corrigidos, desde a data da Homologagdo do Plano, até a data de seu
pagamento final, pela utilizagdo do indice da TR, acrescido de juros de 1% (um por cento)

ao ano, com capitalizagdo anual,

10. CREDORES NAO SUJEITOS ADERENTES

10.1. Credores N&o Sujeitos Aderentes. Os Credores N3o Sujeitos Aderentes terdo seus
manescente dos Créditos Nao

créditos pagos na forma prevista neste Plano, sendo que o valor re
Sujeitos Aderentes ndo pagos continuard sendo devido pelas Recuperandas e sera pago nas

condicdes em que for renegociado.
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VIIl.  ALIENAGAO DE ATIVOS E UPIs

1. FORMAS E ESTRUTURAS POSSIVEIS PARA ALIENAGAO

1.1.  Alienacdo de ativos e UPIs. A alienagdo de UPI's do Grupo Souza Reis sera regida por este
Capitulo, sem prejuizo de outras alienagdes de bens que sejam eventualmente aprovados ou
submetidas & aprovagdo do Juizo da Recuperagdo ou, ainda, da AGC, que serao regidas pelas

respectivas decisdes judiciais.

11.2.  Alienagdo das UPI's. O Grupo Souza Reis deverd promover a venda das UPI's, em conjunto,
por meio de leildo judicial, atendendo os valores de avaliacdo a serem disponibilizados no Edital
de Leildo, ndo podendo ser alienadas a prego vil, respeitados todos os termos previstos nos arts.

60 e 142 da LFR (“Leildo").

11.3.  Inexisténcia de sucessdo de dividas. As UPI's alienadas nos termos deste Capitulo estarao
livres de quaisquer dnus e os seus respectivos adquirentes ndo responderao por nenhuma divida
ou contingéncia do Grupo Souza Reis, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos termos

dos artigos 60, 141 e 142 da LFR.

N.4.  Credithid. Caso a eventual alienagdo de UPI reste frustrada por lances em espécie, 0
Grupo Souza Reis poderd propor alienagdo mediante lances em Créditos Sujeitos ao Plano,
observando o critério da proporcionalidade de tais valores frente aos valores minimos das UPIs.
Neste caso, igualmente, sera aplicada a sistematica e os beneficios dos arts. 60, 141 e 142 da LFR,

inclusive no tocante a auséncia de sucessao.

1.41. Determina-se que as UPIs disponiveis para constituigao serado:

B UPI | OBSERVAGAO
Subsididria(s) podendo | Criagdo de empresas subsididrias integrais para
possuir: posterior alienagdo como UPI ou transferéncia de
tecnologia, contendo como ativo base os atestados
. Atestados técnicos do Grupo Souza Reis que ndo
Técnicos; comprometem sua operagdo. Esta operagao
° Transferéncia de poderé ser dividida em até 10 (dez) empresas
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Tecnologia; subsididrias, visando obtengdo do maior valor
° Reclamacgdes possivel numa estrutura segregada para
Judiciais; valorizacdo dos melhores ativos.

Venda, em um ou mais lotes, dos equipamentos
Equipamentos operacionais - maquinas - do Grupo Souza Reis,
respeitando o critério da ndo essencialidade de

tais ativos para a operagao.

1.5. Sem prejuizo dos valores minimos estabelecidos para alienagdo das UPI's, os credores
poderdo, por maioria de créditos e independente da convocacdo de AGC, ou por autorizagdo
judicial do Juizo da Recuperagdo Judicial com anuéncia do Administrador Judicial, deliberar e
autorizar alienagdo por valor inferior, caso seja razoavel e tenha justa causa.

11.6. Na hipétese de sobrevir proposta para investimento em compra, total ou parcial, da
operagdo do Grupo Souza Reis, devera ser apresentada ao Juizo da Recuperagdo Judicial com a
apresentagcdo das premissas faticas e financeiras de tal proposta. A operagao poderad ser
fracionada por escopo de execugdo de obra ou por regido. A alienagdo, entdo, caso seja
autorizada judicialmente, deverd observar todos os requisitos do processo competitivo

estabelecidos na LFR.

11.7.  Valor Minimo. Para a apuragdo do valor minimo necessario, serdo juntados laudos de
avaliacdo previamente a publicagdo do Edital de Leildo com o apontamento do valor presente dos
Ativos no momento da alienacdo, haja vista que se trata de ativos dindmicos e seus pregos

podem sofrer alteragdes constantes.

11.8. Procedimento para Alienacdo das UPI's. Serdo observados os seguintes procedimentos

para a alienagdo das UPI's:

11.8.1. Poderdo participar do Leildo terceiros interessados, pessoas fisicas ou juridicas, com
comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade negocial, que tenham se
habilitado na forma estabelecida nesta Clausula 11.
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11.8.2. No prazo maximo de até 1 (um) dia Util antes da realizagdo do Leildo, as propostas para a
aquisicdo das UPI's serdo recebidas em 2 (duas) vias, em envelopes fechados, sendo uma
via protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial e a outra via entregue para o
Administrador Judicial. Somente serdo admitidas as propostas apresentadas por
interessados que tenham se habilitado para participar do certame e apresentado as

respectivas propostas em consondncia com as disposigdes deste Plano;

11.8.3. No dia, horario e local previamente marcado pelo Administrador Judicial, referendado
pelo Juizo da Recuperagao e, ainda, apés ampla publicidade em anuncios e jornal de
grande circulagdo com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, nos termos do §1° do
artigo 142 da LRF, sera realizado o Leil&o;

1.8.4. O Administrador Judicial abrird todos os envelopes com as propostas recebidas, na
presenca do Juizo da Recuperagdo, protocolando-as nos autos da Recuperacao Judicial,

11.8.5. Os efeitos do Leildo somente serdo produzidos a partir da data da Homologagdo da

Proposta Vencedora.

IX. DAS DISPOSIGOES FINAIS

121. O presente Plano tem por objetivo principal a recuperacdo do Grupo Souza Reis,
viabilizando a manuteng3o da atividade econdmica e pagamento aos Credores em um contexto de

reestruturagao.

12.2. Divisibilidade das previsdes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do
Plano ser considerado invélido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo ou por instancia

superior, o restante dos termos e disposiges do Plano devem permanecer validos e eficazes,

desde que as premissas que 0 embasaram sejam mantidas.

12.3. Créditos Contingentes - Impugnagdo de Créditos e Acordos Os créditos listados na
Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados, e novos créditos
poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de
habilitagdo, divergéncias, ou impugnacdo de créditos ou acordos. Se novos créditos forem
incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima, os credores receberdo seus

N\
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pagamentos nas mesmas condicées e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano
Consolidado, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente j& realizados. As Recuperandas entendem que os compromissos
propostos neste Plano representam um cendrio possivel de ser atingido com o esforco e
dedicacdo continua dos sécios, administradores e colaboradores do Grupo Souza Reis, a partir do
capital tangivel e intangivel a sua disposigdo. Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n° 11101, o Grupo
Souza Reis compromete-se a honrar com os pagamentos no prazo e na forma estabelecida no
Plano de Recuperagdo Judicial, devidamente homologado em juizo.

12.4. Pagamento aos credores ausentes ou omissos. Os Credores serdo pagos mediante
transferéncia bancaria. Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos
pagamentos, os valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa do Grupo Souza Reis
até que o credor os fornega os dados, iniciando ent&o os prazos de pagamento a partir do envio
dos respectivos dados, e serdo pagos sem nenhum acréscimo. Os pagamentos somente serdo
feitos na conta de titularidade do credor, a menos que ocorra autorizagdo judicial para

pagamento de forma diversa.

12.5. Cessdo de créditos. Apds a aprovagdo do Plano, os Credores Sujeitos ao Plano poderdo
ceder seus Créditos Sujeitos ao Plano a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao
produzird efeitos a partir da notificagdo ao Grupo Souza Reis, nos termos do Cddigo Civil. O
cessionario que receber o Créditos Sujeito ao Plano cedido sera considerado, para todos os fins e

efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

12.6. Sub-rogacdes, Créditos relativos ao direito de regresso contra ao Grupo Souza Reis e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Sujeitos ao Plano,
serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-rogacdo de Créditos Sujeitos
ao Plano serd considerado, para todos os fins e feitos, Credor Sujeito ao Plano.

12.7. Nulidade ou alteracdo de clausula do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposigao
do Plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos
termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes.

12.8. Protestos. Apés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos
neste Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo
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credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta
de anuéncia, em especial em caso de titulos protestados. Os credores também concordam com a
imediata suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagdo estiver sendo

cumprida.

12.9. Alteracdo do Plano e Permissfes. Ressalta o Grupo Souza Reis que, como ja ocorrido em
outras Recuperagdes Judiciais, outras formas alternativas de recuperacdo da empresa e de
pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia
Geral de Credores, observadas as disposigdes previstas na Lei 11.101/05. Aludidas propostas
poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e, por certo, terdo como
premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos
colaboradores, aos credores e aos seus socios. Entretanto, com absoluta seguranca, os
administradores do Grupo Souza Reis entendem que a forma proposta no presente Plano de
Recuperacdo Judicial, a melhor dentre as previstas em lei, a mais factivel e a que realmente
preserva os interesses dos credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos.

12.10. Quitacdo. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a
Quitacdo. Com a ocorréncia da Quitagdo, os Credores Sujeitos ao Plano nada mais poderao
reclamar de tais obrigagdes contra o Grupo Souza Reis e contra qualquer de suas controladoras,
controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, e seus respectivos diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessiondrios, ainda que exista saldo remanescente em virtude de
eventual desconto ou limitagdo de recebimento concedido nos termos deste Plano.

12.11. Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Com o pagamento dos Credores Trabalhistas, haverd a
quitagdo imediata dos contratos de trabalho e de todas as dividas decorrentes da legislagao
trabalhista, observada a forma de pagamento deste Plano, nada mais podendo ser reivindicado
de eventual saldo remanescente em virtude de desconto ou limitagdo de recebimento concedido

nos termos deste Plano.

12.12. Vinculacdo do Plano. O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacdo, vincula o
Grupo Souza Reis e todos os seus Credores, bem como 0s seus respectivos cessionarios e

sucessores a qualquer titulo.
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12.13. Exequibilidade. Este Plano constitui um titulo executivo extrajudicial. Os Credores
poderdo, individual ou conjuntamente, executar as obrigagdes decorrentes do Plano.

12.14. Extincdo das AcBes. Os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir agdes ou execugoes
judiciais contra o Grupo Souza Reis e/ou seus garantidores, com a extingdo de toda e qualquer
garantia, seja aval, fianga, corresponsabilidade ou qualquer outra, apds a Homologagao do Plano
e até o final cumprimento do Plano, ressalvada a hipétese de inadimplemento de qualquer das
obrigacdes estabelecidas no plano. Todas as acdes e execuges judiciais em curso contra o
Grupo Souza Reis, relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperagdo, serdo

suspensas até o cumprimento do Plano, quando entdo serao extintas.

12.15. Continuidade de acdes envolvendo guantia iliquida. Os processos judiciais e arbitrais de
conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em
quantia iliquida, ou a liguidagdo de condenagdo jd proferida, poderdo prosseguir em seus
respectivos foros, até que haja fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o
Credor Sujeito a Plano devera providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores,
para recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma havera pagamento de Credores
Sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida neste Plano, inclusive em processos judiciais
ou arbitrais ajuizados ou que forem ajuizados apés a Homologagdo Judicial do Plano.

12.16. Modificacio_ao Plano. Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser
propostos pela Grupo Souza Reis mediante convocacdo de AGC a qualquer tempo apds a
Homologagdo Judicial do Plano e enquanto ndo encerrada a Recuperagdo Judicial, havendo ou
ndo descumprimento do Plano, vinculando o Grupo Souza Reis e todos os Credores Sujeitos ao
Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificaces sejam aprovados pelo Grupo
Souza Reis e sejam submetidos a votagdo na Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o
quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput ou §1°, da LFR. Apés o encerramento da
Recuperacdo Judicial, o Plano podera ser alterado mediante aprovagdo do Grupo Souza Reis e de
seus credores, de acordo com o quérum exigido pelos artigos 45 e 58, caputou §1° da LFR.

12.17. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes ao

Grupo Souza Reis requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser/
feitas por escrito e serdo consideradas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
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aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (i) enviadas para o e-mail
abaixo indicado. Todas as comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra

forma que vier a ser indicada pelo Grupo Souza Reis nos autos da Recuperagao Judicial:

CONSTRUTORA SOUZA REIS

Endereco: Av. Dom Luis 300, sala 925, Shopping Avenida, Fortaleza/CE
CEP: 60160-230

A/C: Geraldo Emidio

Ref: Recuperagdo Judicial - Grupo Souza Reis

E-mail: recuperacaojudicial@souzareis.eng.br

Com codpia obrigatdria para Clovis Mapurunga:
Av. Santos Dumont, 2122 - Aldeota, Fortaleza - CE, 60150-161

12.18. Descumprimento do Plano. Diante de eventual descumprimento de alguma obrigagdo do
Plano, o Credor prejudicado devera enviar notificacdo escrita para o Grupo Souza Reis, que tera
30 (trinta) Dias Uteis para sanar o inadimplemento, sob pena caracterizagdo do descumprimento

do Plano.

12.18.01. Caso n3o ocorra o saneamento, sera convocada, dentro de 30 (trinta) dias a contar
do fim do prazo da Cldusula 12.18, acima, nova AGC que deliberard quanto a solugdo a ser
adotada, observado o procedimento para alteracdo e modificagdo do Plano previsto na

LFR.

12.19. Lei aplicavel e eleicdo de foro. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de
m as demais leis vigentes na RepuUblica Federativa do Brasil, devendo

acordo com a LFR e co
todas controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a este Plano ou aos
(i) pelo Juizo da Recuperagdo até a

Créditos Sujeitos & Recuperagao Judicial serem resolvidas
ue ndo esteja pendente

prolacdo da decisdo de encerramento da Recuperagdo Judicial, e desde g

recurso com efeito suspensivo contra a referida decisdo; ou (i) pelos juizos competentes,

conforme estabelecidos nos contratos originais firmados entre o Grupo Souza Reis e os

respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou conforme estabelecido pela lei.

4
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12.20. Consideracdes Finais. Sendo cumprido o Plano integralmente, serao extintas as
obrigacBes. Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagbes assumidas neste
Plano Consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual resolucdo, resilicao
ou alteragdo do Plano Consolidado. Cumprido o Plano, as obrigagdes de terceiros serao extintas.
0 Plano de Recuperagdo Judicial como ora proposto atende aos principios da Lei 11.101/2005, no
sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econdmica e comercial do Grupo
Souza Reis. Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica do Grupo Souza Reis pelas projegbes financeiras (Demonstrativo de
Resultados dos Exercicios - DRE) apresentadas, que explicitam a viabilidade financeira e
econdémica das Recuperandas, desde que conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos
aos credores. Referidas medidas, deverdo constituir o capital de giro necessario a retomada dos

negdcios, busca de novos clientes e pagamento dos credores.

0 Plano é firmado pelos representantes legais e devidamente constituidos do Grupo Souza Reis.

Sao Paulo, 10 de margo de 2020.

S ¥ h/f ——— e »-—-7::“,1. i, >,
CONSTRUTORA SOUZA REIS LTDA ~——__ SR ENERGIA LTDA N

Por: Sr. Aluizio Alves de Souza Por: Sr. Alu&Alves de Souza
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